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@g/ Na elaboragdo da Conta de Exploragéo Previsional e do Plano de Actividades (PA) para o
- /ano de 2019, devemos reflectir sobre o desenvolvimento das trés linhas de acgéo,

. g\/ preconizadas no PA para 2018 e corrigir os desvios observados. Durante o ano de 2019,

devemos dar a maxima importancia as quatro linhas de acdo a desenvolver, que sdo:

I.  Rentabilizagédo da capacidade instalada;
Il.  Rentabilizagdo das valéncias ja licenciadas;
Ill.  Divulgagéo da Associagao e angariagdo de novos socio;

[V.  Desenvolvimento do Nucleo de Formagéo, com vista a certificacdo da

formacao.

Al linha de acao ja observada no PA do ano anterior, muito provavelmente manter-se-a
nos préoximos PA, pois preconiza o funcionamento da Casa Santa Maria a 100% da sua

capacidade instalada e em pleno funcionamento, das suas duas grandes valéncias:
= Cuidados Continuados Integrados contratualizados a RNCCI, com 76 camas.
= Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI), com 77 camas.

Se na primeira valéncia, por ineréncia de uma dindmica e logistica nacional integrada com
o SNS temos garantida a manutengéo das taxas completas de ocupacgéo, ja a segunda
obriga, a um esforgo/investimento de divulgacdo e reajustamentos permanentes, que
visem fixar os clientes existentes, captar outros novos e até gerar uma lista de espera que
permita alimentar as vagas cessantes, sem interregnos temporais, evitando desta forma
interrupgbes dos proveitos. A gestdo dos “Cuidados Diferenciados de Saude” vai

continuar a merecer a Dire¢do a maior atencao.

Na Il linha de ac&do, o ano de 2018 revelou pouco investimento, na rentabilizagdo das
valéncias ja licenciadas A falta de receita da Associagdo para fazer face aos
compromissos assumidos na amortizacdo do investimento, pode ser ajudada com

rentabilizac&o destas valéncias.

= Centro de Dia, licenciado para 60 utentes, atualmente com 5 utentes, esta longe

de atingir os objectivos pretendidos. E fundamental para o seu desenvolvimento

a criacdo de transporte por parte da Associagao e rever 0s pregos praticados
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=  Apoio Domiciliario, licenciado para apoiar 100 utentes apresenta maior

complexidade na operacionalizagao pois obriga a um inveslimento significalivo,
em equipamento e meio de transporte adequado. Nesta linha de acgao, o

esforco serd no sentido de continuar a identificar uma hipotese de

S

7

financiamento, através do Quadro de Apoio Comunitario “Portugal 2020”. WM g

= Centro Médico e de Enfermagem de ambulatério (ja licenciado). E necessérioa[;,}ﬁp’

continuar com os esforcos de rentabilizagcdo desta area de acdo. Para o efeito,
necessitamos de criar logistica propria para o seu funcionamento e adequar os
precos tendo em conta os praticados nas unidades de saude periféricas de

acesso as populagdes locais.

A lll linha de acao, nasce de uma preocupacgao permanente de sustentabilidade da Casa
de Santa Maria, propriedade da AAP_HSM, e da existéncia da propria Associagdo. Para
que existam associa¢des sdo necessarios associados. A existéncia da Casa Santa Maria
obriga necessariamente a existéncia de muitos sbcios, de espirito solidario e com a
obrigagdo de assumir 0s seus compromissos, um dos quais 0 pagamento das suas
quotas anuais. A Associagdo oferece um bem inestimavel: um espaco de acolhimento em
momento de necessidade. Os proximos anos, com o elevado envelhecimento com
dependéncias da populagao portuguesa, conseguir um espaco de acolhimento nio vai ser

tarefa facil. Os Socios da AAP_HSM tém esse espaco.

Importa criar um grupo que desenvolva actividades recreativas e de convivio para os

Socios bem como conseguir outros beneficios para os associados da AAP_HSM

Na IV linha de agao, no ano de 2018 ndo se conseguiram os objetivos tracados no PA.
Contudo, a atividade interna do Nucleo de Formacao, dirigida por um s6cio da AAP_HSM,
a Enf? Odete Vasconcelos e por um Diretor Técnico, a Enf® Chefe Adelaide Lavado, deve

realizar ciclos formativos para profissionais da Casa Santa Maria.

Diversas Escolas de Enfermagem, a Faculdade de Medicina de Lisboa, a Escola de
Secundaria de Camarate, bem como outras instituicobes de Ensino Técnico, tem
procurado a Casa Casa Santa Maria para campo do desenvolvimento des estagios
profissionais. A qualidade da Casa tem sido referenciada nos relatos feitos pelos

professores e alunos que contataram com a Casa Santa Maria.
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Embora as linhas de acdo ndo tenham conseguido atingir todos os seus objectivos na
plenitude, elas permitiram um grande desenvolvimento em toda a actividade humana da
Casa Santa Maria, quer nos seus colaboradores, quer nos seus clientes (utentes e
familias), sendo agora premente trabalhar no sentido de aproximar a massa associativa

da obra Casa Santa Maria.

Os compromissos financeiros assumidos continuam a obrigar a um rigor extremo e o
maior empenho de toda a Diregdo, dos Sécios e da Hierarquia Responsavel com
estratégias e operacionalizagdo das linhas de acdo aqui definidas, como forma de atingir
em permanéncia o maximo de receita, com a menor despesa possivel. Continua a ser um
grande desafio garantir um balanco operacional equilibrado, que n&o ponha em causa o
fornecimento das matérias-primas, energias e o pagamento de salarios. Mas € um desafio
que estamos convictos de que iremos ultrapassar, pois todos os indicadores, e muito em
especial os de motivagdo das nossas equipas, sdo no sentido de uma expetativa de

SUCESSO.

Remetemos o nosso Plano de Atividades para 2019 a analise e aprovacdo da Assembleia
Geral da AAP_HSM, na convicg¢ao que ele serve os melhores interesses da nossa Obra —

A Casa Santa Maria.

Camarate, 3de outubro de 2018
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|- Atividades a Desenvolver e Sua Calendarizacao

N

O planeamento das atividades a desenvolver em 2019 tenta responder as exigéncias impostas

pelo Plano Orgamental, de forma a manter uma taxa de ocupagédo maxima durante todo o ano, ou

seja: ocupagdo permanente das 77 camas de ERPI, 40 camas de cuidados continuados de média ~ 4

X

duracdo e reabilitacdo e 36 camas de longa duragédo. /-

¢

Durante o ano a que se refere este plano, devem continuar a ser desenvolvidas estratégias de

N~
%,

aumentar a prestacdo de cuidados de salide em ambulatério, destinadas aos sécios, familiares e

a outros membros da comunidade.

As dinamicas enunciadas nos dois paragrafos anteriores, pressupdem a mobilizagdo dos socios
néo s6 para as atividades a desenvolver, mas também para o desenvolvimento de atividades que
tenham como objetivos a angariacdo de fundos. E fundamental para o futuro de curto prazo da
Casa Santa Maria, um real e massivo apoio de todos os s6cios. A AAP-HSM necessita, para sua
sobrevivéncia, atingir num curto espaco de tempo seis mil sécios, representando este nimero
10% dos potenciais sécios, possibilitando deste modo a base de sustentagdo propria. Falta o
compromisso da esmagadora maioria, que corrobore e acompanhe o apoio inexcedivel de uma

pequena minoria.

Para sintetizar as agbes a desenvolver e sua calendarizagdo, utilizamos a técnica de grafico de
Gantt (cronograma), seguindo-se o desenvolvimento de algumas atividades, de forma mais

pormenorizada.

Atividades a desenvolver em 2019

I
i
o
-
o

Atividades d E Ml A M J 1 JH

Divulgacdo da Associagao m
Acoes dirigidas aos Soécios H H H —
Gestao da qualidade W
Centro Médico/Enfermagem W]
Centro Dia/Apoio Domiciliario W

Conso[idagéo do Nicleo de Formagéo M

Formacéao Interna H H
Campanha de fundos “

Atividades socio-culturais regulares
e e e e
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Il - Descricdo Das Principais Areas de Atividade.

é" 1 - Divulgacao da AAP-HSM, angariacao de sécios e regularizacao de dividas dos
i) - atuais sécios.
b
/
Para a angariagdo de novos socios, regularizagdo de dividas dos atuais socios e
divulgagéo dos objetivos da Associacao, a Diregéo continuara a promover:
= Divulgar na Comunicagcao Social a Casa Santa Maria, sua importancia no apoio
social e na prestacdo de cuidados de saude (muita atencdo com a gestéo do site
da Associagao). Importa, também, promover encontros com socios e potenciais
socios.
= Cada soécio deve sentir a obrigagdo de promover a divulgagdo da Associagdo e

angariar em 2019 pelo menos um novo soécio.

Devemos desenvolver atividades que conduzam a aproximagao dos Socios a Casa
Santa Maria aos Socios. Como organizar momentos de encontro entre os sbcios,
que possibilitem um convivio saudavel e promovam maior sensibilizagdo na

participagdo dos socios nos objetivos da AAP_HSM.

= E sempre importante a realizagdo dos encontro comemorativo relacionados com a
vida da Associagdo. Para 2019 esta previsto a comemoracdo do 16° aniversario
da AAP_HSM, que de certo, ira constituir um momento de grande importancia na

aproximacgao da Associagdo aos seus sOCios.

Devemos continuar a divulgar os trés livros que contam a histéria da Associacao. A
venda destes livros deve ser promovida, pois constitui uma forma de divulgagéo da
Associagdo e de angariagcao de fundos.

= O montante em divida de quotas dos atuais socios deve ser urgentemente
regularizado para valores residuais. No ano 2019 devemos colocar como um dos

principais objectivo a resolucao desta situagdo.

2 — Gestao da Qualidade.

No ano de 2018 verificou-se a consolidacdo da atividade da Casa Santa Maria na maxima
da sua producdo na valéncia dos Cuidados Continuados. Como afirmamos no Plano de
Atividades anterior (2018), se ha algo que a viséo estratégica desta instituicdo nunca ira
hipotecar é a qualidade dos cuidados a prestar, ou seja, a QUALIDADE DO NOSSO
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PRODUTO. Para que o nosso produto seja de exceléncia € necessario manter a

eficiéncia e a eficacia dos processos que lhe ddo origem. Sendo esses processos 0s

&8

seguintes:

= Cuidados de Saude.

= Animagé&o sociocultural (lazer e estimulagao; gestdo de eventos). » L

= Servigos Hoteleiros (rouparia, limpeza, manutencao de espagos). #/W

= Servigo de Alimentagéo. 1/&/‘ 0
O ano de 2018 também foi um ano de consolidagéo de um novo ator muito importante na }‘."}
gestdo e analise estratégica da instituicdo — A Diregdo de Servigos -, havendo neste
momento uma muito mais eficaz e eficiente relagdo entre as Diregdes Intermédias da
Organizagdo e as outras Diregdes ( Direcgdo Clinica, Direcdo Técnica ERPI / Diregado
Técnica UCCI). Queremos para 2019 usar esta consolidacao operacional e funcional das
Direcdes Intermédias para construir uma dindmica de Gestdo da Qualidade, deveras.
Estamos neste momento em condigdes de comegar a construir um “Manual da Qualidade”
para a Casa Santa Maria. Este € um documento complexo que obriga a analise
pormenorizada e documentada de todos processos por departamento que no seu
conjunto irdo resultar nos processos major identificados anteriormente. E um grande
desafio de gestdo que envolve toda a instituicdo e que muito provavelmente ndo tera
grande parte dos seus atores, especialmente ao nivel das chefias operacionais, com
formacdo adequada para responder eficazmente a este desafio. Pelo que o Ncleo de
Formacao ira planear na sua atividade uma formacéao dirigida a todos técnicos de salde e

administrativos uma acgao relacionada com esta tematica: A Gestao da Qualidade.

A ERPI por néo ter protocolos de contratualizagcdo de servigcos com o estado ndo esta
sujeita a exigéncia da Gestao da Qualidade, sendo, no entanto, desejavel que o faca, pelo
que o “Manual da Qualidade” ira também afetar esta valéncia. Ja na valéncia dos
Cuidados Continuados, por forca da contratualizagdo com os Ministérios da Saude e
Seguranga Social, estdo sujeitos a uma forte acdo inspetiva por parte das entidades
delegadas por estes ministérios (ARS/ACSS/ISS/ERS) para o efeito. De facto, foi
anunciado na Conferéncia do Conselho Econdmico e Social, subordinado ao tema “A
Saude e o Estado: O SNS aos 40 anos”, em 21 de Setembro de 2018, a que enviamos o
nosso Diretor Técnico de Cuidados Continuados, que as politicas de contratualizagéo e
financiamento do estado com as instituicdes iriam ter uma mais forte dependéncia das
evidéncias de “Gestdo da Qualidade”, pelo que temos mesmo que nos preparar para isso.
Neste momento, mas também no proéximo triénio, prevemos que a sustentabilidade da
Casa Santa Maria passa por manter ativo a contratualizacdo dos Cuidados Continuados,

que geram mais de 60% dos proveitos totais da instituicdo. Sendo assim, é incontornavel
7
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a obrigacé@o de abracar este desafio da Gestdo da Qualidade. Podemos questionar se a

exigéncia do 1° outorgante deste contrato (o Estado) é correspondente aos proveitos
gerados no 2° outorgante (a Casa Santa Maria). Claramente que ndo. Mas essa é uma
outra discussdo. A Gestdo da Qualidade € um processo que, sem dlvida alguma, ira

melhorar a qualidade do nosso produto final, e esse é o designio principal desta Direc&o.
Para se atingir uma melhoria continua de cuidados importa:

= Desenvolver din@micas de motivagéo nos nossos profissionais e técnicos, com
a finalidade de estudarem cientificamente e discutirem 0s nossos fendmenos e

atividades: Sessodes clinicas, reunides multidisciplinares por valéncia.
= |dentificar os Indicadores de qualidade objetiva (baseada em resultados).
= |dentificar os Indicadores de qualidade subjetiva (baseada em perce¢ao).

= A participagdo dos nossos técnicos em acgdes de visibilidade externa com os

estudos realizados.

= Formagdo a todos os técnicos de saude e administrativos em “Gestdo da

Qualidade em Saude”

3- Desenvolvimento e Consolida¢cao de novas fontes de receita.
3.1 Cuidados de Saude Diferenciados e Centro Médico e de Enfermagem

O valor dos juros e amortizagdo a pagar as entidades bancarias obrigaram, e irdo
continuar a obrigar ainda, a um trabalho intensivo para se obter uma exploracdo maxima e
reducdo de despesas ao limite. O valor dos encargos previstos com o servico da divida ira
manter-se em 2019, com redug&o do valor dos juros a pagar e aumento da amortizacao

de capital, em cada um dos empréstimos.

Durante o ano de 2019 estas dificuldades levarao a manter a estratégia de
desenvolvimento da valéncia ERPI com residentes a curto prazo em “Cuidados de Saude
Diferenciados”. Um importante e decisivo processo, diz respeito a gestdo de camas na
Residéncia. De fato, a demora no processo de ocupacdo de camas, aliado a reservas de
camas sem qualquer comparticipagao financeira associada a essa reserva, tem tido um
efeito negativo, que urge alterar. Em 2019, o processo de ocupacdo de camas na
Residéncia devera ser mais expedito, sempre no cumprimento dos critérios de admissao
aprovados. Aliado a isso, e na esteira do ja aprovado pela Diregdo este ano, todos os
processos de reservas de camas na Residéncia deverdao obedecer a um pagamento

associado a essa reserva, nos moldes ja em vigor ou similar.
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Mantendo-se os compromissos financeiros inalterados, qualquer oscilagdo negativa da

receita acarreta riscos que devem ser rapidamente mitigados.

Em 2019 temos que continuar a desenvolver Centro Médico e de Enfermagem, onde sao
prestados cuidados de saude dirigidos aos Sécios e comunidade em geral, ao nivel de
meios de diagndstico e tratamento bem como da oferta de consultas externas de
especialidade, das quais se destacam: medicina geral e familiar; pediatria; cardiologia;
psiquiatria; medicina; fisioterapia; psicologia entre outras. Nota-se que os precos que
estdo em vigor nesta valéncia, particularmente os tratamentos, estdo desajustados da
realidade local (por excesso), razdo pela qual € urgente adequar o tarifario em vigor, de

forma que esta valéncia passe a ter real expressao nas receitas da Casa Santa Maria.

3.2 - Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)

Numa concepgéo de ndo institucionalizagao, a prestacéo de servigos no Centro de Dia e
Apoio Domiciliario sdo modalidades assistenciais, que respondem especialmente as
pessoas / familias e grupos mais vulneraveis no domicilio, em situagéo de maior risco ou
dependéncia fisica, que requeiram acompanhamento préximo, garantindo a continuidade
e qualidade dos cuidados prestados. Segundo os estatutos da Associacdo, o SAD é uma
vertente das atividades a desenvolver pela AAP_HSM. Dificuldades financeiras e de
ordem burocraticas, tém dificultado a oferta destes servicos a populagdo. Temos que
continuar a enveredar todos os esforgos para desenvolver o Centro de Dia e langar o SAD
em 2019. Para o efeito deviamos conseguir a comparticipagdo do Estado para estas
valéncias. O Servigo de Apoio Domiciliario, para além de corresponder um dos objectivos
da AAP_HSM, também podera constituir uma fonte de receita que ndo tem sido possivel
explorar. Relativamente ao Centro de Dia, € objectivo para 2019 o investimento numa
viatura de transporte que permita maximizar o numero de utentes a transportar de, e para,
o Centro de Dia, assim como adequar 0s pre¢os, 0s quais nos parecem estar aquém do

praticado no mercado.

4 - O Nucleo de Formacgao e a Formacgao Certificada.

Os recursos humanos de uma Organizagdo sdo sempre o seu ativo mais importante e
sem duvida um dos pilares para o reconhecimento da qualidade de uma Instituicdo. Como
tal, o investimento na melhoria dos profissionais € uma estratégia que trara
inevitavelmente um retorno valioso ndo sé de satisfagdo pessoal como também de

valorizagdo da Organizacdo. Uma Organizagdo que se preocupa com 0S Seus recursos
9
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humanos, tende a ser mais viva e com um maior nivel de desenvolvimento. Com a
formacao profissional, pretende-se melhorar as competéncias do funcionario nas funcdes
que desempenha dentro da nossa Organizagdo tendo sempre como referéncia, as

competéncias psicossociais/sécio-afetivas, que permitem desenvolver as atitudes

comunicacionais e os efeitos comportamentais; as_competéncias cognitivas, que se

situam ao nivel do desenvolvimento intelectual;, as competéncias psicomoforas, que

~servem para o desenvolvimento das capacidades manuais, situadas ao nivel do saber-

fazer.

Como foi referido no plano de 2018, a atual Lei Laboral apela a obrigatoriedade de as
empresas proporcionarem a formacgao profissional e continua dos seus colaboradores.
Anualmente, os trabalhadores de uma empresa, tém que ter formacédo dada por uma

entidade certificada. O ndo cumprimento pelas Empresas do plano de formacio, € mesmo

penalizado pelas entidades competentes.

Temos cumprido essa obrigagao legal, através dos nossos meios e por formadores

externos.

No &mbito da Formacao Interna, teremos que manter no Plano para 2019, as a¢des que
visam o desenvolvimento das competéncias psicomotoras, ndo tanto com formacgéao
convencional em "sala de aula”, mas em "contexto de trabalho", acompanhando um dia
dos profissionais, detetando lacunas e dificuldades por forma a identificar necessidades
de formacao especificas. De facto continuamos achar que ndo € apenas em salas de aula
tradicionais que se vai conseguir mudar comportamentos e consequentemente fomentar
conhecimentos, capacidades e atitudes, pois € necessario que a aprendizagem que se vai
efetuando seja posta em pratica, para que possa haver uma completa correspondéncia

entre a teoria e a pratica, contribuindo assim para a sedimentacéo do conhecimento.

Nao podemos descorar as competéncias psicossociais e socio afetivas, de extrema
importancia na consolidacdo da nossa propria Cultura Organizacional — Uma Casa de
Afetos.

Na instituicdo temos profissionais com competéncia e certificagdo na area da Formagéo,
no entanto ha determinadas areas onde temos que recorrer a entidade externa,
nomeadamente na area na emergéncia médica, nos cursos de suporte basico de vida e
desfibrilhacdo automatica externa (esta formagao € bastante importante e fundamental),

devendo constar no plano de formagao de 2019.

Uma outra area para investir em 2019, é o controle de infe¢do. Poderia ser uma mais valia

um protocolo de cooperagédo entre o grupo de PPCIRA da Casa Santa Maria e o do

10
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Hospital de Santa Maria, no sentido de nos ajudarem no estabelecimento de regras eO/,'M

protocolos nessa area, dada a sua maior experiéncia.

O ano de 2017 serviu sobretudo para consolidar esta estrutura interna — O Nucleo de
Formacdo. Em 2018, foram efetuadas algumas ag¢des de formagdo nomeadamente na
area da seguranga e evacuacgdo do edificio. Com inicio no més de setembro temos em

curso uma formacgao na vertente das competéncias psicossociais e socio - afetivas.

| No plano de atividades anterior estava equacionado a possibilidade de constituir-nos
como Centro de Formacdo Certificada, no entanto esse objetivo ndo foi concretizado,

continuando a fazer parte dos nossos planos. Esta meta obriga a alguns investimentos

que até o momento ainda nao foi possivel pelas razées de todos conhecida, no entanto
queremos continuar a percorrer este caminho, neste sentido estabelecemos como metas

para 2019 (algumas ja definidas para 2018)

= Nomear um gestor da Formac&o.

= Constituir uma equipa de formadores com o CCP.

= Candidatura a programa de financiamento (Portugal2020 / POCH).

= Capacitar espacgo de formagéo com mobiliario e tecnologia adequados.

= Estabelecer com o Centro de Formagdo Multiprofissional do Hospital de
Santa Maria, protocolo de colaboragdo e intercdmbio entre as duas
Institui¢des.

5- Animacao Socio-Cultural

O aumento da esperanga média de vida tem vindo a originar uma necessidade constante
de procura de instituigbes, como a Casa Santa Maria, que possam apoiar a pessoa idosa
a partir de determinada fase da sua vida. Esta fase € normalmente associada a perda de
mobilidade e a incapacidade de realizar as AVD’s, como até entdo eram realizadas. De
forma a dar resposta a tais necessidades, a Animacao Sociocultural na Casa Santa Maria
contribui, através da sua intervencao, para o cuidado da pessoa e da manutencéo da sua
qualidade de vida, sendo um estimulo permanente para a pessoa idosa. Esta intervencéo
passa primeiramente, por auxiliar a pessoa a encarar o envelhecimento como um
processo natural, que faz parte da vida, combatendo os sentimentos negativos que
surgem na pessoa idosa associados a este fato e que, se nada for feito, poderdo originar
situagdes graves de salde, tais como depressdo, agravamento de deméncias, etc. O
animador tem ainda que ter consciéncia das situacGes pessoais e comunitarias, que cada

utente vive, para poder descobrir as causas e consequéncias das mesmas e

11
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comprometer-se diariamente na resolucdo desses problemas. Os nossos utentes

precisam de confiar que recebem ajuda, no momento em que a procuram.

A segunda parte da nossa intervengao € trabalhar o estimulo permanente na vida dos
nossos utentes, tornando-se entdo prioritario manter a pessoa idosa ocupada quer ao
nivel fisico, cultural e quer ao nivel mental. Sao tragcados por isso, objetivos de trabalho
individuais e coletivos, para que o0s utentes possam manter uma vida mais ativa e
colaborante, tornando-se deste modo, pessoas motivadas e envolvidas nas atividades
propostas diariamente pela animagao sociocultural e que visam a ocupacao do seu tempo
livre, com atividades de lazer que véo de encontro aos gostos e interesses de cada um e

que proporcionem um aumento da sua qualidade de vida.

Para 2019, pretendemos dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
com os nossos utentes, de forma a manter uma consolidagdo destes estimulos, levando-
os através da nossa intervencao, a projecao e a partilha das suas vivéncias, memdrias,
saberes e inquietagdes, ou seja, fazendo dos utentes os protagonistas, ao longo de cada
dia, da sua prépria historia de vida.

Por forma a cumprir com estes pressupostos, no Plano de Atividades para o ano de 2019
as grandes areas de intervengdo no dominio da Animagdo Sociocultural, serdo as
seguintes:

e Atividades Ludicas e Recreativas (Passeios turisticos, culturais e histéricos, bem
como a comemoracgao de efemérides (historicas, tradigcdo popular), a organizacao
de eventos tematicos e ainda Jogos de mesa e de tabuleiro.

e Atividades de Exploracao Dramatica e Corporal (Ateliers de Teatro com
DramatizagGes e ImprovisagGes, Jogos de Papéis);

e Atividades de Exploragao Musical (Ateliers de Canto, Danga e Musica);

e Atividades de Exploracao Plastica (Ateliers de Pintura, Desenho, Colagem,
Moldagem, Artes Decorativas, Costura);

¢ Atividades de Exploracao Cognitiva (Ateliers de Exercitagdo Mental da memoria,
da légica e do raciocinio, Escrita Criativa), através de Dindmicas Individuais e de
Grupais;

e Atividades de Exploracao Sensorial (Ateliers que trabalham os sentidos, a
motricidade fina, objectos, cores e texturas) através de Dindmicas Individuais e de
Grupais;

e Atividades de Desenvolvimento Pessoal e Social. (Ateliers que trabalham o
"EU”, os sentimentos e os relacionamentos), através de Dindmicas Individuais e de
Grupais.
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PLANO DE ATIVIDADES 2019
Todas as atividades previstas visam envolver a comunidade institucional (utentes e sua;L

t

e

familias, os nossos socios e 0s nossos colaboradores) a participarem e a reforgcarem o

%7 lagos afectivos, em prol de um bem maior: o aumento do bem-estar e da qualidade de

d\’ vida dos nossos utentes.

% \ O Plano de atividades anual engloba as atividades residentes semanais, as atividades

itinerantes e ainda a programacao das atividades de comemoracdo de efemérides, que

abaixo se apresenta.

ﬂ} Plano Anual de Atividades Socioculturais
i/i/{’ ~ 0 plano de atividades tem uma vigéncia anual e define os objetivos, as formas de

organizagao e a programacao das atividades socioculturais institucionais.

ANUAL MENSAL
ATIVIDADES CALENDARIZACAO ~ COMEMORACAO DE EFEMERIDES

A - 07 Janeiro: Dia de Reis
ESTIMULACAO . B _ Dia d
COGNITIVA 52 FEIRA — MANHA JANEIRO 18 Janeiro: Dia

Internacional do Riso

- 11 Fevereiro: Dia Mundial
do Doente
- 13 Fevereiro: Inicio
Quaresma

- 57Mar§o: Carnaval
- 08 Marco: Dia Internacional

da Mulher

SESSAQO DE CINEMA | 52 FEIRA— MANHA MARCO - 18 Marco: Dia do Assistente
Social

- 24 Marco: Domingo de
Ramos

- 8 Abril: Dia Mundial da
Satde

ATELIER DE LEITURA 32 FEIRA — MANHA ABRIL - 18 Abril: Prelegdo sobre a

Pascoa
- 26 Abril: Dia da Liberdade

32 FEIRA — TARDE - 05 Maijo: Dia da M3e
RELIGIOSAS (Tergo) - 12 Maio: Dia do Enfermeiro
- MAIO - 13 Maio: Dia de N2 Sr2 de
DOMINGO — MANHA Fatima

{Missa) -20 Mf{io: Dia das AAD’s

- Santos Populares

42 FEIRA ~ MANHA - Arraial Popular

LUDICAS E RECREATIVAS JUNHO - 13 de Junho: Dia Santo
62 FEIRA — MANHA E Anténio

TARDE - 24 Junho: Dia de S. Jodo
- 29 Junho: Dia de Sdo Pedro

L A VA,

- 1 Julho: Dia Internacional
JULHO da Piada

TARDE - 19 Julho: Dia do Amigo
- 26 Julho: Dia dos Avés

ESTIMULACAO - 16 Agosto: Dia da Assuncdo
Atividade itinerante de N2 Sr2

SENSORIAL AGOSTO - 20 Agosto: Dia Mundial da
Fotografia
- 23 Agosto: Dia do Artista

ANIMACAO MUSICAL 42 FEIRA -~ TARDE FEVEREIRO

EXPRESSAQ PLASTICA 22 FEIRA — MANHA E
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PLAN

T

: EXPRESSAO DRAMATICA .
@1 Atividade itinerante SETEMBRO - 26 Setembro: Dia do
Farmacéutico
- 29 Setembro: Dia do
Assistente Administrativo

B L T

Passeio a Fatima
- 1 Qutubro: Dia do ldoso
- 4 Qutubro: Implantacdo da
Republica
- 10 Qutubro: Dia Mundial da
Satde Mental
- 18 Qutubro: Dia dos
Médicos
- 7 Novembro: Dia Mundial
do Cinema
- 11 Novembro: Sdo
Martinho
- 19 Novembro: Dia
Internacional do Homem

5 Dezembro IJDAiak do
COMEMORACAD Ao longo do ano Voluntariado
; . DEZEMBRO 18 Dezembro: Festa de Natal
EFEMERIDES (Quadro a direita) 30 Dezembro: Dia da Sagrada
Familia

DESENVOLVIMENTO

Atividade itinerante OUTUBRO
PESSOAL E SOCIAL

PASSEIOS AO EXTERIOR Ao longo do ano NOVEMBRO

NOTA: As atividades poderdo eventualmente sofrer alteracda S



